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Seminar Multiprojektmanagement

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die Komplexitat parallel laufender
Projekte steuern kdnnen. Sie lernen den Aufbau eines Projektportfolios und
den Umgang mit Methoden und Werkzeugen, um Entscheidungsprozesse
wirksam zu unterstiitzen. Ihnen wird bewusst, dass eine gekonnte
Priorisierung innerhalb einer Projektlandschaft den Fokus auf die
Effektivitat lhrer Organisation weiter prézisiert und somit eine effiziente
Durchfiihrung Ihrer Projekte erst ermdglicht.

Fihrungskrafte, Multiprojektmanager und —controller, Mitarbeiter im Projekt
Management Office, Projektleiter sowie Projektplaner und —koordinatoren

Erfahrungen im Einzelprojektmanagement werden vorausgesetzt.

Das Seminar dauert 1 Tag (9:00 Uhr bis 17:30 Uhr).

Dienstag  07.02.2012 Alle Termine finden in unseren
Dienstag ~ 14.02.2012 Partnerhotels im Raum
Dienstag  21.02.2012 Frankfurt am Main statt.

Seminargebtihren: 590,00 € pro Teilnehmer

Wir vereinbaren gerne mit Ihnen Termine und Preise fir Inhouse-Seminare.

Die Referenten dieses Seminars sind erfahrene Berater der Csion
Consulting GmbH. Sie verfligen (ber langjahrige Praxiserfahrung im
Management komplexer Projektlandschaften.

Die Unternehmensberatung C-sion ist seit tber 10 Jahren erfolgreich am
Markt tatig. Zu den Kunden z&hlen namhafte DAX-Unternehmen aus den
Branchen Telekommunikation und Automobil.

Kontakt

Csion Consulting GmbH

Kaiser-Friedrich-Promenade 65

61348 Bad Homburg v.d.H.

Tel.: +49(0)6172-92410 eMail:  info@csion.de
Fax: +49 (0) 6172 -92 41 11 Internet:  http://www.csion.de

Grundlagen des Projektmanagements
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Definition Projektmanagement
Projektdesign

Projektplanung
Projektdurchfiihrung
Projektabschluss

Herausforderungen im Multiprojektmanagement

Definition und Aufgaben des Multiprojektmanagements
Grundstruktur einer Multiprojektumgebung

Ressourcen als Spannungsfeld im Multiprojektmanagement
Anforderungen an die Organisation

Fragen und Praxisprobleme

Optimales Projektportfolio

Sicherstellen der strategischen Ausrichtung der Projekte
Effektive Bewertung, Selektierung und Priorisierung von
Projekten

Abhangigkeiten in Projektlandschaft erkennen
Portfolio-Matrix und weitere Hilfsmittel

Projekt-Office in der Multiprojektumgebung

Reporting im Multiprojektmanagement

Ubersicht und Portfolio mit Reports
Portfolio-Cockpit als Steuerungsinstrument
Nachhaltigkeit von Portfolio-Daten
Fortschrittskontrolle in Projektlandschaft

Risikomanagement in komplexen Projektlandschaften

e  Erkennen von Risiken

e  Strategische Risikobetrachtung
o Bewerten von Risiken

e  Risikominimierung

e Risikokontrolle

Fallstudien
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